Szanowni Panstwo,

nazywam sie Ewelina Pytel. Zgtaszam swojg kandydature
na cztonka Zarzadu Regionu Matopolska Komitetu Obrony
Demokradji oraz delegata na Zjazd Krajowy Stowarzyszenia.

Podstawowe informacje biograficzne:

Mam 32 lata, pochodze z Bystrej Podhalanskiej, od trzynastu lat mieszkam w Krakowie.
Jestem absolwentka italianistyki i polonistyki na Uniwersytecie Jagiellonskim. Obecnie
przygotowuje doktorat w Zaktadzie Italianistyki tegoz uniwersytetu, natomiast pracuje
w Instytucie Neofilologii Uniwersytetu Pedagogicznego.

KOD - historia

Do KOD dotaczytam w 2017 r., tuz po wybuchu afery fakturowej. Cho¢ popieratam
i kibicowatam organizacdji od czasu jej powstania, dopiero wtedy uswiadomitam sobie,
ze ogromna sita spoteczna, jakg KOD pokazat na samym poczatku ,dobrej zmiany”,
moze by¢ zagrozona. Ze potrzeba dziatan, a nie tylko poparcia dla pracy innych.

Kiedy powstato krakowskie biuro KOD, dotaczytam do dyzurujgcego w nim zespotu,
a z czasem zaczetam koordynowac jego prace.

KOD - przysztos¢

Musimy sobie uswiadomi¢, ze KOD jest niezwyktg organizacja. Powstat nagle, dzieki sile
i zapatowi wielu 0sob, zaczat dziata¢ na naprawde duzg skale, przyciggnat mnostwo
wartosciowych ludzi. Obecni i byli cztonkowie zarzadu, wszystkie nasze koordynatorki
oraz wiele innych zaangazowanych osob poswiecito mnostwo sit, czasu i srodkow
i — z grupy wkurzonych na dziatania wtadz obywateli — uczynili preznie dziatajaca
organizacje.

Aktualna sytuacja w kraju i w samym KOD wskazuje, ze czas, by zrobi¢ kolejny krok.
Pewne rozwigzania, ktore okazywaty sie skuteczne na poczatku dziatalnosci, w fazie



,pospolitego ruszenia”, po prawie trzech latach powinny zostac zastgpione bardziej
efektywnymi, takimi, ktoére pozwolg okrzepnag¢ KOD i zapewnig jego sprawne
funkcjonowanie w dtugim okresie.

Nikt z nas nie wie, jaka bedzie przysztosc. Jesli jednak traktujemy nasze stowarzyszenie
i jego cele powaznie, nie mozemy dziata¢ z dnia na dzien, ani nawet z miesigca
na miesigc. Jest wysoce prawdopodobne, ze czeka nas jeszcze kilka lat pracy.
Nie mozna wykluczy¢ drugiej kadencji rzadu PiS. Nie mozna tez wykluczy¢ sytuacji,
nawet po szczesliwie wygranych przez opozycje wyborach, ze inna partia bedzie
probowata wykorzysta¢ niedemokratyczne Sciezki  wydeptane przez aktualnie
rzadzacych. Potrzebna nam wiec diugofalowa strategia dziatan, ale rowniez
mechanizmy organizacyjne, ktore pozwolg umiejetnie korzysta¢ z zasobow, ktore
mamy obecnie. Chodzi mi przede wszystkim ludzkie zaangazowanie, che¢ do dziatania
- nie mozemy sobie pozwoli¢ na ich roztrwonienie.

Program

o Potrzebujemy sprecyzowanego programu i strategii jego wprowadzania. Wiemy,
ze nie mozemy w tej sprawie liczy¢ na centrale. Wiemy tez, ze otwarte dyskusje
programowe, organizowane w poprzednich miesigcach, nie przyniosty spodziewanych
efektéw. Cho¢ pojawiato sie wiele ciekawych gtosow, nie da sie na dwugodzinnym
spotkaniu setki osdb konkretnego, ztozonego planu wypracowac. Dlatego proponuje
powotanie grupy, ztozonej z 0s6b kompetentnych, ktéra podczas regularnych
posiedzen wypracuje dla nas taki program, a nastepnie przedstawi go cztonkom KOD
Mtp. do oceny.

o Co do meritum tego programu: moim zdaniem KOD powinien, poza gtoszeniem haset
defensywnych, méwi¢ o Polsce, w jakiej chcielibysmy zy¢. Bez takiej wizji nie odkleimy
od siebie odstreczajgcej wielu geby tych, co chca powrotu starego, kiepsko

dziatajacego systemu. Oczywiscie nie mozemy przedstawiac szczegdtowych rozwigzan,
nie jestesmy partig, niemniej ogdlne pozytywne hasta sg potrzebne.

Co powinien robi¢ KOD?
Wedtug mnie najwazniejsze sa cztery zadania:

o edukowad i informowacd



To jest dziatanie, ktdére uwazam za najwazniejsze. Oczywiscie jest znacznie
mniej spektakularne, wymaga tez wiele czas i umiejetnosci, jednak to jest jedyna
naprawde skuteczna droga do praworzadnosci w Polsce. Nie bedzie jej, dopoki
polscy obywatele bedg popiera¢ niedemokratyczne rozwigzania, nie beda
rozumieli sensu prawa, nie beda znali podstawowych mechanizmdw
politycznych.

Czesto ulegamy ztudzeniu, ze naszym gtébwnym wrogiem jest PiS, ze jego
pokonanie rozwigze wszystkie problemy. A przeciez tak nie jest. Te partie
i jej dziatania popiera ogromna czes¢ spoteczenstwa. Bez przekonania pewnej
czesci z nich nie ma mozliwosci demokratycznie powstrzymac obecnej wtadzy.

A nawet jesli PiS, niewielkg réznica gtoséw, przegra — co sie wtedy stanie
Z jego wyborcami? Jesli nie dotozymy staran, zeby ich przekonywac, zeby i oni
czuli sie rownoprawnymi obywatelami, ktoérzy mogg poktadac ufnosc
w sprawiedliwosci panstwa, po zmianie wtadzy bedg zawiedzeni i rozgoryczeni.
Pojawi sie resentyment , a — jak dobrze wiemy z historii dawnej i catkiem
wspotczesnej — resentyment w spoteczenstwie moze prowadzi¢ do strasznych
rzeczy. Musimy podejmowac wysitek rozmowy z tymi, ktorzy w PiS uwierzyli.
Poki czas.

o wspbipracowal z wszystkimi prodemokratycznymi partiami

Forma wspotpracy z opozycjg jest zalezna od momentu politycznego. Obecnie
najwitasciwszg formag wydaje sie wspdlne organizowanie wydarzen publicznych,
takich jak manifestacje i dyskusje, aby pokazywac spoteczenstwu, ze sg tematy,
w ktorych cata opozycja jest po jednej stronie, a nawet jesli sie rézni — umie
wspotpracowac. Uwazam, ze KOD powinien zaprasza¢ do wspotpracy wszystkie
prodemokratyczne partie polityczne, od prawa do lewa, nie wyrézniajac zadnej
z nich. Jedli nie bedziemy partyjnie neutralni, nasza wiarygodnosc
jako organizadji obywatelskiej bedzie ulegata dalszemu ostabieniu.

o manifestowacd

Manifestacje sg oczywistoscig, jednak nie powinny by¢ gtéwnym zajeciem KOD.
Musimy pogodzi¢ sie z faktem, ze nie gromadzg nieprzebranych ttumow, ktére
mogtyby wymoc cos na wiadzy, majg tez bardzo umiarkowang skutecznos¢
jako akcje informacyjne. Nalezy wiec zastanowic sie ponownie, czemu majg one
stuzyc.

Moim zdaniem sg one wazne przede wszystkim jako symbol. Pokazuja,
ze pamietamy o ciggtym famaniu Konstytucji, ze nie godzimy sie z bezprawiem.



Do osiggniecia takiego celu najlepsze bytyby manifestacje cykliczne, by¢ moze
w  formie przemarszu. Staty punkt lub trasa, dzien, godzina,
o ktorej sie zbieramy, by przypomnie¢ o tamanym prawie. Takg formute
stosunkowo fatwo rozpropagowac (te same plakaty, ulotki bytyby ciggle
aktualne, a i ludzie przyzwyczailiby sie do terminu).

Oczywiscie w przypadku bardzo znaczacych wydarzen nalezy zwotywac
protesty spontaniczne, ale zasadniczo trzeba przyja¢, ze ta forma nacisku
ma swoje ograniczenia, a jej naduzywanie prowadzi do ostabienia liczebnosci
i skutecznosci.

o wspottworzy¢ spoteczenstwo obywatelskie

Sadze, ze KOD powinien otworzy¢ sie bardzo szeroko na wspotprace z innymi
organizacjami pozarzadowymi, wszystkimi, ktore daza do budowy lepszego
spoteczenstwa, reprezentujgcymi rozne optyki i Swiatopoglady. Warunkiem
powinno byc¢ jedynie poparcie dla demokratycznego panstwa prawnego
oraz nieagresywny i niedyskryminujgcy przekaz. Wspotpraca przy rozmaitych
projektach pozwoli nam, mam nadzieje, nie tylko zwiekszy¢ skutecznos¢,
ale tez odbudowac cho¢ czesciowo dobre imie KOD wsréd grupy najbardzie)
aktywnych obywateli.

Wiem, ze wspotpraca miedzy organizacjami czesto jest trudna, jak w ogole
trudne sg relacje miedzyludzkie. Wspotpraca jest jednak absolutnie konieczna.
Nie mozemy dopusci¢ do tego, zeby osobiste odczucia, sympatie i animozje
doprowadzity do syndromu oblezonej twierdzy. KOD jest unikatowa, wspaniata
organizacjy, poniewaz jest spoteczenstwem i jest dla spoteczenstwal

Jak powinien dziata¢ KOD?

Tylko kilka uwag dotyczacych kwestii, ktore wsrodd cztonkow KOD sg czasem przedmiotem
sporu. Sadze, ze kandydujgc do ZR, zobowigzana jestem do jasnych deklaracji w tych
sprawach:

e Jawne i demokratyczne funkcjonowanie. Komitet Obrony Demokradji to nazwa,
ktéra zobowigzuje. Dazymy do praworzadnosci i petniej demokracji w naszym
panstwie — musimy dbac o takie standardy takze w naszym stowarzyszeniu.

e Zadnej mowy nienawisci. Uwazam, ze postugiwanie sie w stosunku do cztonkow
lub  sympatykow PiS  wyzwiskami, grozbami czy zyczeniami zta innego



niz przegranie wybordéw nie powinno mie¢ miejsca na manifestacjach ani stronach
KOD.

e Wytacznie pokojowe metody dziatania. Co jakis czas pojawiajg sie gtosy twierdzace,
ze KOD jest za mato radykalny. Zgadzam sie, ze nie jest. | bede sie starata, zeby sie
nie stat, bo radykalizm dziatan oznacza dopuszczenie (przynajmniej potencjalne)
do przemocy w zyciu publicznym, a to cos, czego nalezy wystrzegac sie jak ognia.
Nie ze strachu, ale z powodu odpowiedzialnosci za nasze Panstwo. Doprowadzenie
do star¢ ulicznych, do ewentualnych ofiar w ludziach, to najgorszy mozliwy
scenariusz. Ze wzgledu na poszkodowanych; ze wzgledu na to, ze dalibysmy
pretekst wtadzy do podejmowania znacznie ostrzejszych dziatan wymierzonych
w opozycje; ze wzgledu na to, ze skutecznos¢ takich dziatart bytaby znikoma.
| wreszcie — dlatego, ze bronigc praworzadnosci, nie mozna postugiwac sie
metodami jej przeciwnymi. Mozemy mysle¢ o PiS najgorsze rzeczy, ale to jest
partia, ktora wygrata wybory i wcigz ma polityczny i (w znacznej czesci) spoteczny
mandat do rzadzenia. Nasze dziatania musza doprowadzi¢ do ich przegranej
w kolejnych wyborach. Zaden inny sposob przywrécenia demokratycznych regut
nie jest mozliwy.

Rola Zarzadu Regionu

Rola zarzadu powinna by¢ kontrolno-koordynacyjna. W obecnej kadengji ujawnit sie
problem zbyt duzej liczby obowigzkow, ktére cztonkowie ZR, a w szczegdlnosci
przewodniczaca wzieli na siebie. Wynika to, jak sadze, z jednej strony
z nieprofesjonalnej (w znaczeniu: opracowanej przez niespecjalistow) organizadji
naszego dziatania, z drugiej — z nadmiernej centralizacji.

Oba te problemy da sie przezwyciezy¢ przez zmiane procedur, ale potrzeba do tego
rowniez zmieni¢ odrobine filozofie dziatania zarzadu. JesteSmy na tyle duza
organizacja, ze musimy mie¢ wzglednie samodzielne jednostki (grupy zadaniowe),
ze swoimi koordynatorami, ktorzy przejmuja odpowiedzialnos¢ za ich prawidtowe
dziatanie.  Oczywiscie koordynatorzy tych jednostek muszg stale wspotpracowac
z zarzadem, jednak sytuacja, w ktérej zarzad musi rozwazac i zatwierdza¢ kazdy
drobiazg jest, w moim przekonaniu, niedobra. Dlaczego? Z dwdch powodow:
po pierwsze: obcigza to ZR zbednymi obowigzkami, odbierajac czas, ktéry mogtby byc
spozytkowany na istotniejsze aktywnosci; po drugie, wazniejsze jeszcze: takie dziatanie,
cho¢ daje poczucie kontroli i bezpieczenstwa, blokuje rozwdj organizagji i gasi
inicjatywe 0sob dziatajacych poza zarzadem, a aktywno$¢ naszych czionkow
to dla przetrwania i skutecznosci KOD sprawa fundamentalna.



Inicjatywy oddolne

KOD jest organizacja unikatowg, poniewaz tworzg go ludzie z inicjatywg. Z mnostwem
pomystow. Przez ostatnie pottora roku, pracujac w biurze, miatam okazje przygladac sie
temu, jak powstajg i umieraja dziesigtki pomystow. Nie wszystkie, oczywiscie, nadawaty
sie do realizacji, ale nie w tym rzecz. Niektére byty bardzo ciekawe. Trafiaty jednak
w proznie — bez niczyjej winy. Osoby przynoszace je miaty nadzieje, ze wypowiadajgc
je wobec zarzadu albo przypadkowo obecnych w biurze 0séb, ktos je podejmie, zajmie
sie realizacjg, a przynajmniej wskaze jak dziata¢. Osoby z zarzadu, zajete aktualnie
przygotowywanymi dziataniami, nie miaty mozliwosci tego robic. | tak wiele pomystow
przepadto, wiele 0séb, by¢ moze, zniechecito sie do dziatania. To wielka strata.

Rozwigzanie tego problemu wiedze nastepujgco: w biurze zostanie ustawiona tablica,
na ktorej wywieszane bedg zgtaszane inigatywy — oczywiscie takie, ktore
nie sa sprzeczne z celami i wartosciami KOD. Réwnolegle opisy propozycdji trafig
na odpowiedniag grupe fejsbukowg. W jednym i drugim migjscu kazdy cztonek
lub sympatyk, ktoéremu dany pomyst sie spodoba, bedzie mogt zgtosi¢ chec
wspotdziatania przy jego realizacji. Jesli dany pomyst zyska grupke osob chetnych
do jego wdrozenia — zostanie organizowane ich spotkanie. Nad catg ta procedura
czuwat bedzie koordynator ds. inicjatyw, ktory stuzyt bedzie réwniez cztonkom swoja
wiedzg organizacyjng. Takie rozwigzanie pozwoli na demokratyczna selekcje i realizacje
najlepszych inigatyw, a przy tym zaangazuje, mam nadzieje, wiekszg niz dotychczas
liczbe cztonkow.

Mtodzi

Uwazam, ze nalezy koniecznie rozpocza¢ dziatania majace na celu wciggniecie
w dziatania KOD wiekszej liczby mtodych oséb. Nie chodzi tylko o manifestacje.
Jesli wéréd dziataczy KOD dominujg osoby w danym wieku, takze przekaz bedzie trafiat
do takich wfasnie osdb. Mozemy doktadac¢ wszelkich staran, ale grono osob o $Sredniej
wieku 50-60 lat nie stworzy przekazu trafiajgcego do 20-latkdw. Nie moze, bo rézni
ich doswiadczenie, wrazliwos¢, ideaty, estetyka.

Szczesliwie sie sktada, ze mieszkamy w miescie uniwersyteckim, gdzie mtodych
zdolnych nie brakuje Sadze, ze sprawnie prowadzona akcgja plakatowa na uczelniach
i w liceach, potaczona z cyklicznymi ,dniami otwartymi” KOD moze przyciggna¢ do nas
troche mtodziezy. A oni zndw mogg pomaoc nam przemowi¢ swiezym gtosem.



Dziatania poza Krakowem

To co$, co, mam wrazenie, w znacznym stopniu zaniedbalismy. Nie mowie tu o naszych
grupach lokalnych, ktére wedle sit robig co moga, ale o krakowskiej centrali, ktora
gromadzi znaczng wiekszos$¢ cztonkdw, a swoje dziatania ograniczyta prawie wytgcznie
do terenu swojego miasta. Tymczasem w Krakowie kazdy, kto cho¢ troche chce, moze
mie¢ z KOD-em styczno$¢, moze nas znalez¢, porozmawiac. Tak samo jak moze
is¢ do biura wybranego posta. W Krakowie nikt nie ma watpliwosci, ze opozycja wobec
PiS istnieje. Poza miastem to naprawde nie jest oczywiste. W miasteczkach i na wsiach,
gdzie znaczna cze$¢ mieszkancow ma mozliwos¢ ogladania wytacznie TVP, gdzie
sceptyczni wobec PiS wolg sie nie wypowiada¢ na tematy polityczne, poniewaz
sg przekonani, ze otaczajg ich wytgcznie wyborcy tej partii — tam jestesmy potrzebni
znacznie bardziej niz na krakowskim rynku. Debata czy inne publiczne wydarzenie
w miescie piecio-dziesieciotysiecznym - gdzie o polityce publicznie w ogodle
sie nie dyskutuje, gdzie zazwyczaj nie ma niezaleznych lokalnych mediéw - to cos,
CO ma szanse wptynac na rzeczywistos¢ znaczenie bardziej niz analogiczne wydarzenie
w Krakowie, gdzie kazdego dnia odbywa sie mnéstwo spotkan, konferencji i debat.



